
bƻƴ-tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
¦Φ {Φ tƻǎǘŀƎŜ tŀƛŘ  
DƭŜƴ 9ƭƭȅƴΣ L[ слмот  

tŜǊƳƛǘ Імлп  

 DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DƭŜƴ 9ƭƭȅƴ  
пфо CƻǊŜǎǘ !ǾŜƴǳŜ ŀǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

DƭŜƴ 9ƭƭȅƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ слмот  
ǿǿǿΦƎǊŀŎŜƎƭŜƴŜƭƭȅƴΦƻǊƎ  
wŜǘǳǊƴ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘŜŘ  

²Ŝǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƘƛŎŀƎƻ {ȅƴƻŘ - 9[/!  
 

 

 

DǊŀŎŜ ¢ƻ ¸ƻǳ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DƭŜƴ 9ƭƭȅƴΦ 

CėĈā ġéÙ tÁěġĈėΥ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ  
ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǇǳǩƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇƛŜŎŜǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 

мΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƻƴŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ά²Ƙŀǘ 
ƛǎ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΚέ ²ƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻ ǿǊƻƴƎ 
ŀƴǎǿŜǊ ŜƛǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ȅƻǳ 
ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ά²ŜΩƭƭ ǘǊȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴŎŜΦ ¢ǿƛŎŜ ƛŦ 
ƛǘ ǿƻǊƪǎΣέ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΦ ²ŜΩǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƅŜȄƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΦ 

нΦ bƻǘƘƛƴƎ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴŎŜ ƻǊ 
ǘǿƛŎŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴƻǝŎŜ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŬƴŜΦ ²Ŝ ƳƻǾŜ ƻƴΦ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ōǳƳǇǎΦ ²ŜΩƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ ²ŜΩƭƭ Ƙƛǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǿƘƻΩǎ ǳǎƛƴƎ ǿƘŀǘΣ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǳǎτ
ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
DƻŘΦ {ƻ ǿŜΩƭƭ ŀŘƳƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ 
ƳŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇΣ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƴƛǎπ
ǘŀƪŜǎτŀƴŘ όŀƎŀƛƴύ ƳƻǾŜ ƻƴΦ 

пΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǇƭŀŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 
bƻΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǿŜΩƭƭ ǘǊȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭȅ-ƴƛƭƭȅΦ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŀƪŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭπ
ǳŀǘŜΦ .ǳǘ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ōŀŎƪ ƻũ ƻŦ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƛƳǇƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘΦ 

рΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 
!ƎŀƛƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘŜǎ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛŘŜƴǝǘȅΚ ²ŜƭƭΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀ 
ǇƘǊŀǎŜ L ƘŜŀǊŘ ŀǘ [{¢/ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ƛǘΤ L ǎŜŜ DǊŀŎŜ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōΣ ǘƘƻǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŜŜƴτǊƛƎƘǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ DƻŘΩǎ ŜȅŜǎ ƻŦ 
ƭƻǾŜΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎτǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅκ
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴκŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƭǳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀ ƳŜŀƭ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻƴŜȅΦΦΦΦȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ! ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŀȅ 
Řƻǿƴ ŦŀŎŀŘŜǎΣ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ŜũƻǊǘ 
ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ !ƴŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ      
ŜƴƧƻȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƪŜ 
5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘƻǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ǊŀǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅΦ !ƴŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǾŜ ƎƛǾŜƴ 
ǳǇ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ŜȄƛǎǘΦ .ǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭπ
ƛȊŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎŜŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

GGRACERACE  TOTO   YOUYOU   
Proclaim, Build, and Serve  

aĈĂġé Ĉã CÙÎėĥÁėķ нлмф 
млурпмф-н 



DėÁÏÙ [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé Ĉã DûÙĂ 9ûûķĂ DėÁÏÙ ġĈ ¸Ĉĥ tÁäÙ н aĈĂġé Ĉã CÙÎėĥÁėķ нлмф 

{ĈÏìÁû /ĈāāìġġÙÙ /ĈėĂÙė  
 

DėÁÏÙ CĈĈÕìÙě ĔûÁĂ ġĈ āÙÙġ ÁäÁìĂΗΗ 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфΦ 
/ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ DǊŀŎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ aŀŘŜ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ŀ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ CƻǊŜǎǘ !ǾŜƴǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΗ /ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ DǊŀŎŜΦ 
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴ ƴŀǊǘƘŜȄΦ 
 

CÙÎėĥÁėķ CÁìġé ÁĂÕ CėìÙĂÕěéìĔ 
/ƻƳŜ ƛƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŦƻǊ ŀ ǿŀǊƳ ōƻǿƭ ƻŦ ǎƻǳǇ 
ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DǊŀŎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ   
CŜōǊǳŀǊȅ нл ŀǘ ммΥмрΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΗΗ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ  ŀ ϦDėÙÙĂϦ tĈġûĥÏù {ĥĂÕÁķ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мт ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ млΥмр ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ŀǘŎƘ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

tėÁķÙė wÙĖĥÙěġě  
 

DǊŜƎ .ŀǊōŜǊΣ YŀǘƘȅ aŀǊŀǎΣ 5ƻƭƻǊŜǎ bƻǎŀƭΣ 
wƛŎƘ 5ŀǾƛǎƻƴΣ 5ƻǊƻǘƘȅ ¢ǊŀŎȅΣ CŀǊǊŜƭ .ŜƴŜŬŜƭŘΣ 
aŀǊƪ {ƘŜƭƭŀŘȅΣ [ǳŎƛƭƭŜ 5ǊŀƎŜǊΣ .ŜŀǊ .ƛƴƪŜƭŜΣ 
5ŀƴƛŜƭ /ƻǳǊƴƻȅŜǊΣ /ŀǊǊƛŜ ²ƛŜōŜΣ Wƻŀƴ wƻǎπ
ƭŀƴŘΣ 9ǊƛŎ {ŎŀƴƭƻƴΣ [ǳŎȅ {ǘƻǊŜȅΣ tŀǳƭ ϧ !ƭƛŎƛŀ 
5ŀǾƛǎƻƴΣ 5ŜŀƴŘǊŜ aƻƻǊŜΣ ŀƴŘ vǳƛƴǘŜƴ .ŜƴŜŬŜƭŘ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  
 

tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ IƻƳŜōƻǳƴŘ aŜƳōŜǊΥ  
!ƴƛǘŀ .ƭŀƪŜƳƻǊŜ 

 
bĈěÙě ÁĂÕ bĥāÎÙėě 

 

5ÁġÙ  !ġġÙĂÕÁĂÏÙ  hããÙėìĂä 
 уÁā млΥмрÁā   
мнκн  ол ун  ϷмрΣлот 
мнκф нф фо ϷмтΣсум 
мнκмс  нп фс ϷмтΣсуу 
мнκно ȄȄ фн Ϸ  пΣпнп 
мнκнп   Ϸ  оΣпфс 
мнκол ȄȄ со Ϸ  пΣмлу 
 

DǊŀŎŜΩǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǿŀǎ 
ϷпонΣфрм ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ϷпснΣплфΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ     
ƻŦ tǊƻŎƭŀƛƳΣ .ǳƛƭŘΣ {ŜǊǾŜΦ 
 

! ¢éÁĂù ¸Ĉĥ ãėĈā CÁûÁā /éėìěġìÁĂ /éĥėÏé 
 

5ŜŀǊ tŀǎǘƻǊ aŜƭƻŘȅ ŀƴŘ !ƭƭ DΦ[Φ/Φ aŜƳōŜǊǎΣ 
 

²Ŝ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ C/// ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ  
ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜΣ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǳǎΦ 
²Ŝ ŦŜƭǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ C/// ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΗΗ 

 

aŀȅ ǘƘŜ tŜŀŎŜΣ WƻȅΣ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ōŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 

[ƻǾŜΣ 
CŀƭŀƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 

/ĈĂäėÙäÁġìĈĂÁû aÙÙġìĂä 
WÁĂĥÁėķ нт Áġ ммΥолÁā 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
млΥмрŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘΦ  !ƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜƴϥǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ - ǘƘŜȅΩǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΗ  
hǳǊ ǊŜŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ DƻŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
- ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘΦ  {ƻ ǿŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ - ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴΤ ǿŜ ƭƻƻƪ  
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

 
bĈ {ĥÎě ĈĂ {ĥĔÙėÎĈıû {ĥĂÕÁķ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳō ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǎŀƭŜ ƻƴ {ǳǇŜǊōƻǿƭ 
{ǳƴŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅƻǳǘƘ   
ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 



CÁāìûķ aìĂìěġėķ tÁäÙ 
 

{ĥĂÕÁķ aĈėĂìĂä CÁìġé CĈėāÁġìĈĂ {ÏéÙÕĥûÙ 

{ǇŀǊƪ όtǊŜǎŎƘƻƻƭ-YύΣ {ƘƛƴŜ мϧн όмǎǘ-рǘƘ DǊŀŘŜǎύΥ фΥмр-фΥпрŀƳ /ƭŀǎǎ aŜŜǘǎΣ фΥпрŀƳ-млΥллŀƳ aǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ wƻƻƳ 
ǿƛǘƘ aǊǎΦ 5ǊŀƎŜǊϝ 

/ƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ CŜōǊǳŀǊȅ о ϧ мл 

bƻ /ƭŀǎǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мт ŘǳŜ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘ 

¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ нп ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млΥмрŀƳ {ŜǊǾƛŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ фΥорŀƳ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ  
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎΗ 

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ wƻƻƳ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ vǳƛŜǘ tƭŀȅ 
!ǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

LƎƴƛǘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴόсǘƘ-уǘƘ DǊŀŘŜǎύΥ /ƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ фΥмр-млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜ wƻƻƳ  

/ƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ CŜōǊǳŀǊȅ о ϧ мл 

bƻ /ƭŀǎǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мт  ŘǳŜ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘ 

¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ нп ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млΥмрŀƳ {ŜǊǾƛŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ фΥорŀƳ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎΗ 

¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘ 

tƭŀƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ DǊŀŎŜ ōȅ фΥорŀƳ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ млΥмрŀƳ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

Cǳǎƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ CŜōǊǳŀǊȅ о ŀƴŘ нпΣ фΥмр-млΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ Cǳǎƛƻƴ [ƻǳƴƎŜΦ 

LƎƴƛǘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ моΣ сΥлл-тΥолǇƳΥ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻƴƛƎƘǘΗ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ сΥлл-тΥолǇƳΥ ¢ƻǳƎƘ vǳŜǎǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ ¢ƻǇƛŎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘΥ CŜŜŘ aȅ {ǘŀǊǾƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ фΥлл-ммΥллŀƳ ƛƴ !ǳǊƻǊŀΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ .ŜŎƪȅ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΗ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΗ 

{ǇŀǊƪ ϧ {ƘƛƴŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅ tŀǊǘȅ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ рΥолǇƳ-тΥллǇƳΦ  /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ   
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΗ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

²ƻƳŜƴ ƻŦ DǊŀŎŜ 

²ƻƳŜƴ ƻŦ DǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ну ŦǊƻƳ тΥлл-фΥллǇƳ ŀǘ wŜǎŜǊǾŜ нн ƛƴ DƭŜƴ 9ƭƭȅƴΦ /ƻƳŜ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

DǊŀŎŜ ¸ƻƎŀ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ сΥмр-тΥмрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wƻƻƳ 

²ƛƴǘŜǊ м {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ DǊŀŎŜ ¸ƻƎŀ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ όǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ōǊŜŀƪ ƻƴ нκмн ϧ нκмфύΦ ! ƴŜǿ 
²ƛƴǘŜǊ н {Ŝǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ нсǘƘΦ ¢Ƙƛǎ {Ŝǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ϷплΣ ƻƴƭȅ 
Ϸу ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛƴ ƻƴ ŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ϷмлΦ [Ŝǘ .ŜŎƪȅ CƛŎŀǊŜƭƭŀ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ 

!ƭƭ !ƎŜǎ .ŀǊƴ 5ŀƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘ 

/ƻƳŜ ŘŀƴŎŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎΗ нΥлл-оΥолǇƳ ƛƴ DǊŀŎŜ DȅƳΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎΗ  

.ŜŎƪȅ CƛŎŀǊŜƭƭŀΣ сол-псф-мррр ȄмтΣ ōŬŎŀǊŜƭƭŀϪƎǊŀŎŜƎƭŜƴŜƭƭȅƴΦƻǊƎ 

DėÁÏÙ [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé Ĉã DûÙĂ 9ûûķĂ DėÁÏÙ ġĈ ¸Ĉĥ tÁäÙ о aĈĂġé Ĉã CÙÎėĥÁėķ нлмф 



{ǳƴŘŀȅ  уΥлл ϧ млΥмрŀƳ DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊǎƘƛǇ  
{ǳƴŘŀȅ фΥмр-млΥллŀƳ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ - !ƭƭ !ƎŜǎ 
{ǳƴŘŀȅ нΥлл-сΥллǇƳ C/// /ƭŀǎǎŜǎ ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ǳƴŘŀȅ  рΥлл-сΥллǇƳ  {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  
aƻƴ-CǊƛ  фΥлл-мΥллǇƳ  {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ  
оǊŘ aƻƴŘŀȅ  фΥлл-ммΥллǇƳ  CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
aƻƴŘŀȅ ммΥлл-мнΥолǇƳ {ǊΦ /ŜƴǘŜǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ 
aƻƴŘŀȅ  мΥлл-оΥллǇƳ  CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŦƻǊ /ƭƛŜƴǘǎ  
aƻƴŘŀȅ пΥол-фΥллǇƳ .ǊƛƎƘǘ [ƛƎƘǘǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
aƻƴŘŀȅ рΥол-уΥолǇƳ ¢ƘƛǎǘƭŜ ϧ IŜŀǘƘŜǊ IƛƎƘƭŀƴŘ 5ŀƴŎŜǊǎ 
нƴŘ aƻƴŘŀȅ  сΥллǇƳ  CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ  
оǊŘ aƻƴŘŀȅ  тΥллǇƳ  DǊŀŎŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
aƻƴŘŀȅ тΥллǇƳ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ  фΥолŀƳ  {ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ  
мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммΥлл-мнΥолǇƳ {ǊΦ /ŜƴǘŜǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ  
нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммΥлл-мнΥолǇƳ {ǊΦ /ŜƴǘŜǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ  
оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ  млΥлл-bƻƻƴ {ǊΦ /ŜƴǘŜǊ .ƻƻƪ /ƭǳō  
пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммΥлл-мнΥолǇƳ {ǊΦ /ŜƴǘŜǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅ мΥлл-оΥллǇƳ ²ƻƻƭȅ YƴƛǧŜǊǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ  м-оǇƳ ϧ р-тǇƳ  CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŦƻǊ /ƭƛŜƴǘǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅ  оΥлл-тΥллǇƳ  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ  
¢ǳŜǎŘŀȅ  сΥлл-тΥолǇƳ  tƛƭƭ .ƻǧƭŜ tǊƻƧŜŎǘ  
мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ  сΥллǇƳ  tǊƻǇŜǊǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ  
¢ǳŜǎŘŀȅ  сΥмрǇƳ  DǊŀŎŜ ¸ƻƎŀ ǿƛǘƘ .ŜŎƪȅΗ 
¢ǳŜǎŘŀȅ сΥпр-фΥолǇƳ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ǊŜŀǝǾŜ !ƴŀŎƘǊƻƴƛǎƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  тΥол-уΥолŀƳ  .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  
оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммΥмрŀƳ CŀƛǘƘ ϧ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
пǘƘ ²ŜŘΦ  млΥлл-bƻƻƴ {ǊΦ /ŜƴǘŜǊ aƻǾƛŜ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  мΥлл-оΥллǇƳ  CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŦƻǊ /ƭƛŜƴǘǎ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  мΥлл-тΥллǇƳ  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  уΥлл-млΥллǇƳ  {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
пǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тΥллǇƳ ²ƻƳŜƴ ƻŦ DǊŀŎŜ όwŜǎŜǊǾŜ ннύ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ  мΥлл-оΥллǇƳ  CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŦƻǊ /ƭƛŜƴǘǎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ  мΥлл-тΥллǇƳ  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ оΥол-рΥолǇƳ Yƛǿŀƴƛǎ /ƭǳō .ŀŎƪǇŀŎƪ {ƴŀŎƪǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ пΥол-фΥллǇƳ .ǊƛƎƘǘ [ƛƎƘǘǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ  сΥмрǇƳ  DǊŀŎŜ ¸ƻƎŀ ǿƛǘƘ .ŜŎƪȅΗ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ тΥлл-уΥолǇƳ ¢ƛǘŀƴǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
CǊƛŘŀȅ  сΥол-тΥпрǇƳ  {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ уΥол-ммΥллŀƳ {ǳƴƅƻǿŜǊ 5ŀƴŎŜǊǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ фΥлл-мΥллǇƳ {ƭŀƴŎƘƻƎƭŜŘƛ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ сΥлл-уΥллǇƳ C/// /ƭŀǎǎŜǎ 

DėÁÏÙ [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé Ĉã DûÙĂ 9ûûķĂ DėÁÏÙ ġĈ ¸Ĉĥ tÁäÙ п aĈĂġé Ĉã CÙÎėĥÁėķ нлмф 

W  B  U  W  B  U    

DėÁÏÙ ¢Ĉ ¸Ĉĥ  
!ėġìÏûÙ {ĥÎāìěěìĈĂ {ÏéÙÕĥûÙ  

{ǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ  
ƛƴŦƻϪƎǊŀŎŜƎƭŜƴŜƭƭȅƴΦƻǊƎΦ 

 aŀǊŎƘ LǎǎǳŜ 5ǳŜ CŜōǊǳŀǊȅ т 
 !ǇǊƛƭ LǎǎǳŜ 5ǳŜ aŀǊŎƘ с 

 
CÁāìûķ .ÁėĂ 5ÁĂÏÙ 

 

tǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ōŀǊƴ ŘŀƴŎƛƴƎ Ŧǳƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нт 
ŦǊƻƳ н-оΥолǇƳΦ  !ƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ   
CǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ aŀǊŎƘ нпΣ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нуΦ 

téĈġĈ ãėĈā Ĉĥė {ÙėİìÏÙ Ĉã [ÙěěĈĂě ÁĂÕ 
/ÁėĈûě  ĈĂ 5ÙÏÙāÎÙė мс 

 

/éėìěġāÁě 9İÙ ά5Ĉ Lġ ¸ĈĥėěÙûã bÁġìİìġķέ 
 
 



DėÁÏÙ [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé Ĉã DûÙĂ 9ûûķĂ  
²Ŝǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƘƛŎŀƎƻ {ȅƴƻŘ  
9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ  
пфо CƻǊŜǎǘ !ǾŜƴǳŜ ŀǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǾŜƴǳŜ  

DƭŜƴ 9ƭƭȅƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ слмот  
hŶŎŜΥ солΦпсфΦмррр  
CŀȄΥ солΦпсфΦмрсм  

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƎǊŀŎŜƎƭŜƴŜƭƭȅƴΦƻǊƎ  
 

ǿǿǿΦƎǊŀŎŜƎƭŜƴŜƭƭȅƴΦƻǊƎ  
 

9ǾŜǊȅ aŜƳōŜǊΥ aƛƴƛǎǘŜǊ ϧ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅΗ  
 

aŜƭƻŘȅ 9ŀǎǘƳŀƴΣ tŀǎǘƻǊ  
.ǊŀŘŦƻǊŘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ  
.ŀǊōŀǊŀ {ǳŘŘǎΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ  
.ŜŎƪȅ CƛŎŀǊŜƭƭŀΣ aƛƴƛǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  

/ŀǊƻƭŜ [ƻDŀƭōƻΣ aΦ{ΦΣ [/t/ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ  
/éĥėÏé hããìÏÙ IĈĥėě  

aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ фΥолŀƳ - оΥллǇƳ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мΥлл - оΥллǇƳ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŀǳƭŀ hǊǘƳŀƴƴΣ  
/ŀǊƻƭ !ǎǎŜƭƳŜƛŜǊΣ /ŀǘƘȅ aƛƭƭŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ  
[ƛƴŘŀ .ŜǊǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DǊŀŎŜΦ 

DėÁÏÙ [ĥġéÙėÁĂ /éĥėÏé Ĉã DûÙĂ 9ûûķĂ DėÁÏÙ ġĈ ¸Ĉĥ tÁäÙ р aĈĂġé Ĉã CÙÎėĥÁėķ нлмф 

CÁìġé ÁĂÕ CėìÙĂÕěéìĔ 
ά²éìġÙ 9ûÙĔéÁĂġέ /éėìěġāÁě [ĥĂÏéÙĈĂ 

 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀƴŘǊŀ ±ŜƴǘǳǊƻƴƛ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƛŀƴƻΦ  ! Ŧǳƴ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ 


